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Bagaimana Membangun
Argumen Penelitian?

Prof. Agus Pramusinto, MDA, Ph.D
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Apa itu tulisan akademik?

• Ada pertanyaan penelitian (research question)

• Ada kerangka pemikiran teoritis (theoretical 
framework)

• Ada data sebagai evidence

• Ditulis secara argumentatif dan sistematis
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Paper/Thesis/Disertasi versus Novel 
Misteri

• Paper/Thesis dimulai dengan “Arah
liti / t j l j k l”penelitian/pertanyaan yang jelas sejak awal”. 

Pembaca sudah diarahkan untuk memahami
ke mana argumen mau dibawa dan dinyatakan
secara eksplisit

• Novel misteri hanya akan diketahui setelahy
orang membaca sampai akhir. Berisi kejutan‐
kejutan yang selalu muncul tidak terduga.
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Perlunya Pendahuluan yang jelas

• Bagian “Introduction” harus jelas: “This article discusses 
atau this research analyses” (Artikel ini mendiskusikan atau
P li i i i li i )Penelitian ini menganalisis)

• Lalu, harus ada pemetaan studi sebelumnya seperti slide 
berikut: “Studi‐studi sebelumnya menunjukkan….”

• Di akhir Introduction ada rancangan rencana uraian
berikutnya: “Artikel ini dibagi dalam beberapa bagian. Yang 
pertama membahas… dan yang kedua mendiskusikan” atau
“Untuk menjawab pertanyaan penelitian di atas, maka
b i b ik k b h i k kbagian berikut akan membahas mengenai kerangka
konseptual penelitian ini. Sementara itu, hasil penelitian
akan dibahas menjadi beberapa bagian, yakni: (a)…. (b)… 
dan (c)……”
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Contoh Pendahuluan yang Tegas
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Contoh Pendahuluan yang Tegas
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Contoh Pendahuluan yang Tegas
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Contoh Pemetaan Penelitian
Sebelumnya
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Contoh Pemetaan Penelitian
Sebelumnya
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Contoh Penutup Introduction
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Contoh Penutup Introduction
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Tahapan Paling Kritis

• Apa research questionnya!!

• Bisa puluhan kali diskusi dengan supervisor

• Waktunya bisa berbulan‐bulan

• Penginnya macam‐macam (problem menulis
bukan sekedar kelangkaan data, tetapi juga
terlalu banyak data yang ingin dipakai)terlalu banyak data yang ingin dipakai)

• Bisa frustrasi
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Bagaimana membangun research 
question?

• Fokus (cukup SATU main question; main question akan
diturunkan menjadi beberapa anak pertanyaan; janganditurunkan menjadi beberapa anak pertanyaan; jangan
berpikir bahwa thesis atau disertasi akan menjawab
persoalan bangsa atau dunia)

• Ada argumen yang dibangun (apa thesis yang diajukan? 
Bisa diungkapkan dengan satu kalimat dengan jelas dan
tegas)

• Ada novelty (kebaruan gagasan atau kontribusi• Ada novelty (kebaruan gagasan atau kontribusi
terhadap pengetahuan yang sudah ada)

• Pertanyaannya menantang (challenging) dan
menciptakan kegelisahan

14
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Contoh Research Question

• Research question terdiri atas 1 main research 
ti d b b t tquestion dan beberapa pertanyaan turunan

• Contoh:

• Sejauh mana praktik korupsi di daerah pasca
reformasi?

Bagaimana praktik korupsi di eksekutif?– Bagaimana praktik korupsi di eksekutif?

– Bagaimana praktik korupsi di legislatif?

– Bagaimana praktik korupsi di yudikatif?
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Fokus..Fokus..Fokus

• Penelitian PNPM: apanya yang mau dilihat? Tema
ini bisa menjadi puluhan thesis:ini bisa menjadi puluhan thesis:
– Aspek kapasitas pendamping? 

– Aspek kemampuan kelompok usaha?

– Aspek kebijakan pemerintahnya?

– Aspek pola‐pola pemberdayaan (linkage dengan usaha
besar atau otonom)?

– Aspek birokrasi PNPMnya?

– Dll

– Dll
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Fokus..Fokus..lanjutan

• Penelitian tentang otonomi daerah, bisa menghasilkan ratusan disertasi
– Aspek relasi Pusat‐Kabupaten

Aspek relasi Provinsi Kabupaten– Aspek relasi Provinsi‐Kabupaten
– Aspek relasi kabupaten‐kabupaten
– Aspek relasi kabupaten‐unit di bawahnya
– Aspek otonomi di bidang kesehatan
– Aspek otonomi di bidang pendidikan
– Aspek otonomi di bidang kehutanan
– Aspek relasi Pemerintah‐masyarakat sipil
– Aspek relasi Pemerintah Daerah‐Dunia Usaha
– Aspek kelembagaanAspek kelembagaan
– Aspek keuangan (transfer Pusat ke Daerah)
– Aspek keuangan (kapasitas Pemerintah Daerah)
– Aspek keuangan (expenditure)
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Contoh lain

• Mengapa Pendapatan Asli Daerah (PAD) 
rendah?fokus ke Retribusi Parkir!!rendah? fokus ke Retribusi Parkir!!

• Aspek apanya? Kemampuan SDM? 
Koordinasi? Kepemimpinan? 

• Fokus lagi: berapa penerimaan sebuah areal 
parkir, nilainya berapa, ke mana saja uang

li ( h t k l hmengalir (perusahaan yang mengontrak lahan, 
tukang parkir, Dinas Pendapatan Daerah, 
pejabat, LSM, wartawan, polisi, dlll)

18
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Social problem versus 
research/scientific problem

• Social problem menggambarkan fenomena sosial yang kita
amati secara empiris yang perlu diselesaikan

• Research/scientific problem menggambarkan kesenjangan
teoritis (masalahnya belum terjawab secara teoritis)

• Tidak semua social problem adalah research/scientific 
problem. Misal: banyaknya orang sakit batuk adalah social 
problem, tetapi sakit batuk tidak otomatis bisa dijadikan
research/scientific problem (sudah diteliti banyak orang, 
sudah tahu sebabnya, sudah ada obatnya). Batuk bisa

j di h/ i ifi bl k ik dib i bmenjadi research/scientific problem ketika diberi obat
berkali‐kali tidak sembuh. Artinya, perlu penjelasan teoritis
yang lain dari penjelasan teoritis (dan obatnya) sebelumnya
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Langkah mencari novelty

• Baca riset‐riset sebelumnya (5 tahun terakhir) dalam
jumlah puluhan

• Petakan bagaimana perkembangan yang ada dalam
body of knowledge atau state of the art di bidang
tertentu?

• Tunjukkan di mana kontribusi penelitian anda? Ketika
body of knowledge sudah berkembang dari A sampai K, 
maka anda tidak perlu lagi mempersoalkan isu A‐B‐C‐
D E F G H I J K Anda dituntut untuk memberikanD‐E‐F‐G‐H‐I‐J‐K. Anda dituntut untuk memberikan
kontribusi dengan menambahkan di wilayah sesudah K, 
yaitu L‐M‐N‐O dan seterusnya.
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Tingkatan kontribusi (1)

• Tingkat yang paling rendah: menunjukkan
jawaban atas kesenjangan antara kondisi idealjawaban atas kesenjangan antara kondisi ideal 
(das sollen) dan kenyataan yang terjadi (das 
sein).Misalnya, seseorang berusaha membuat
tulisan untuk menjawab pertanyaan
“mengapa kinerja program penanggulangan
kemiskinan sangat buruk?”. Dalam kasus ini,kemiskinan sangat buruk? . Dalam kasus ini, 
seseorang menulis dengan dasar bahwa ada
fenomena buruknya pelaksanaan sebuah
program penanggulangan kemiskinan. 

21

Tingkatan kontribusi (2)

• Tingkatan yang lebih tinggi: menunjukkan bahwa
ada kesenjangan dalam perdebatan akademikada kesenjangan dalam perdebatan akademik
yang tidak menyinggung isu tertentu. Misalnya, 
dalam perdebatan otonomi daerah banyak
peneliti yang hanya memberikan perhatian pada
isu‐isu hubungan kewenangan antara pemerintah
pusat dan pemerintah daerah. Seseorang yang 
kritis akan mempertanyakan bahwa ada isu
penting yang perlu dibahas bahwa otonomi perlu
mempertanyakan relasi antara pemerintah dan
masyarakat. (Selama ini riset yang sudah ada: 
a,b,c,d,e…sementara f belum disentuh)
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Tingkatan kontribusi (3)

• Tingkatan yang paling tinggi: mempertanyakan keabsahan atau
kesahihan dari sebuah pendapat/argumen yang sudah mapan. 
Misalnya ada thesis/argumen yang menyatakan bahwaMisalnya, ada thesis/argumen yang menyatakan bahwa
pertumbuhan ekonomi yang tinggi akan melahirkan pertumbuhan
demokrasi yang tinggi pula. Seorang penulis akan mengkritisi
pendapat tersebut dan berusaha membangun argumen baru dan
data yang lengkap untuk menunjukkan bahwa tidak ada hubungan
antara pertumbuhan ekonomi yang tinggi dengan tingkat
pertumbuhan demokrasi. Selanjutnya, penulis tersebut bisa
melahirkan argumen bahwa pertumbuhan demokrasi lebih
dipengaruhi oleh adanya modal sosial yang tinggi. (Contoh lain: adap g y y g gg (
pendapat yang menyatakan konflik yang terjadi antara pribumi dan
pendatang karena perbedaan etnis; riset yang diajukan menggugat
pendapat tersebut bahwa konflik terjadi karena adanya perbedaan
kelas)
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Theoretical Framework

• Bukan sekedar parade definisi dari berbagai
kpakar

• Merupakan penjelasan atas fenomena sosial
yang diamati

• Menjelaskan sebab‐akibat dengan jelas

24
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Framework

• Described as the abstract, logical structure of 
i th t id th d l t f thmeaning that guide the development of the 

study

• All frameworks are based on the identification 
of key concepts and the relationship among 
those concepts (Source: Ludy Mae Nalzaro, p ( y ,
2012)  
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Purpose of Theoretical Framework

• The theory provides a point of focus for attacking 
the unknown in a specific areathe unknown in a specific area

• To clarify concepts and purpose the relationships 
among the concepts in the study

• To provide a context for interpreting the study 
findings

• To explain observations• To explain observations

• To encourage theory development that is useful 
to practice (Source: Ludy Mae Nalzaro, 2012) 
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Metode Penelitian

• Metode yang dipilih merupakan konsekuensi
d i h ti di ilihdari research question yang dipilih

• Metode penelitian bukan masalah mana yang 
disukai (kualitatif atau kuantitatif)

27

Bagaimana mencari data di lapangan

• Harus mencari hard evidence (data objektif)
• Jangan terjebak pada opini (misalnya, mengukur kinerja seringkali peneliti

terjebak pada pendapat responden “projek sudah berhasil” padahal yangterjebak pada pendapat responden projek sudah berhasil , padahal yang 
diperlukan datanya adalah “berapa persen coverage dari beneficiaries”, 
“berapa persen capaian kegiatan” yang harus dibuktikan dengan data 
objektif

• Jangan membuat pertanyaan yang memberikan ruang bagi responden
untuk menyimpulkan seperti “apakah bapak setuju bahwa pemberdayaan
itu bisa meningkatkan efektivitas program?”

• Peneliti bertugas mencari data‐data dari variabel‐variabel yang ada, lalu
peneliti menyimpulkan. Misal: “data tentang jumlah orang yang mendapat
d ti l t i dib i k t k d b ikidana stimulan tapi diberi kesempatan merencanakan dan memperbaiki
rumahnya sendiri”, “data tentang jumlah orang yang diberi dana dan
dibuatkan rencananya oleh pemerintah”. Lalu “data tentang keberhasilan
membangun di 2 kelompok tersebut”. Maka tugas peneliti adalah
membandingkan dan menyimpulkan hasil dua kelompok tersebut.

28
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Beberapa Contoh Teori

29

Teori‐Teori Peristiwa G‐30S

• Pertama, teori Arnold Brackman, yang mengutip Buku Putih 
Orde Baru, menyebutkan bahwa dalang peristiwa itu PKI 
d Bi Kh d k ABRI M ifdan Biro Khususnya, dengan merekayasa ABRI. Motifnya 
merebut kekuasaan dan menciptakan masyarakat komunis 
di Indonesia.

• Kedua, teori Cornell Paper, yang menyebut pelaku utama 
adalah sebuah klik Angkatan Darat. Peristiwa itu persoalan 
konflik internal di tubuh Angkatan Darat dengan 
memancing agar PKI terlibat. Wertheim, Cornel Paper, Coen 
Hotzappel dan M R Siregar mendukung teori iniHotzappel, dan M.R. Siregar mendukung teori ini.

30



2017/05/23

16

Teori‐Teori Peristiwa G‐30S

• Ketiga, teori yang dipopulerkan Peter Dale Scott dan 
Geoffrey Robinson bahwa otaknya adalah CIA yangGeoffrey Robinson bahwa otaknya adalah CIA yang 
ingin menjatuhkan Soekarno yang dianggap pro‐PKI.

• Keempat, teori yang dicuatkan Greg Poulgrin. Menurut 
dia, skenario besar CIA (seperti teori Peter Cale Scott) 
bertemu dengan Inggris yang mempunyai motif 
melindungi kepentingan aset‐asetnya dengan cara 
menghentikan politik Soekarno yang vokal terhadapmenghentikan politik Soekarno yang vokal terhadap 
para neoimperialis seperti AS dan Inggris.

31

Teori‐Teori Peristiwa G‐30S

• Kelima, teori seperti yang dikemukakan Bung Karno sendiri dalam 
Nawaksara bahwa dalam G‐30‐S tidak ada pelaku tunggal. Ada konspirasi 
antara unsur‐unsur nekolim (neokolonialisme dan imperialisme) yangantara unsur unsur nekolim (neokolonialisme dan imperialisme) yang 
ingin menggagalkan jalannya revolusi Indonesia. Gerakan itu juga 
didukung oleh segelintir pemimpin PKI dan oknum‐oknum Angkatan 
Darat. Oei Tjoe Tat, Manai Sophiaan, dan para Soekarnois lain meyakini 
teori semacam ini.

• Keenam, teori yang muncul setelah lengsernya Soeharto pada 1998 yang 
diyakini oleh Ben Anderson bahwa dalam peristiwa 1965, Soeharto 
terlibat. Sebab, siapakah yang paling diuntungkan dengan peristiwa itu? 
Hanya Soeharto yang selama 32 tahun mampu menggenggam kekuasaan 
di negeri ini. Dan selama Orde Baru berkuasa, sejarah telah menjadi alat di negeri ini. an selama Orde aru berkuasa, sejarah telah menjadi alat
propaganda untuk melanggengkan kekuasaan. Karena itu, tidak boleh ada 
teori lain, terlebih mengenai peristiwa G‐30‐S, selain versi pemerintah 
Orde Baru.
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Late Industrialization Theory

• Amsden (1989) notes that whilst the 1st 
industrial revolution in the UK towards the end of industrial revolution in the UK towards the end of 
the eighteenth century, and the 2nd industrial 
revolution 100 years later in Germany and the US 
both involved new products and processes, the 
countries that did not start industrialization until 
the 20th century tended to generate neither new 
products nor processes. These, the late 
industrializers, raised their income and 
transformed their productive structures using 
borrowed technology

33

Bureaucratic Polity

• Masyarakat birokratik didefinisikan sebagai
k l k k bi k tsekelompok orang yang mencakup birokrat

senior, teknokrat dan pejabat militer yang 
berpartisipasi dalam pembuatan keputusan
yang otoritatif. Masyarakat di luar birokrasi
tidak memiliki ruang partisipasi pengambilan
keputusan, kecuali hanya pada proses
implementasi kebijakan (Jackson, 1978) 
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Patrimonial State

• Crouch (1979) yang menggunakan terminologi
patrimonial state dan bureaucratic politymelihatpatrimonial state dan bureaucratic politymelihat
bahwa terdapat pertarungan di antara para elit
untuk mendapatkan berkah dari jabatannya. 
Mereka pada umumnya hanya memiliki
kepentingan pribadi dan tidak mempedulikan
kepentingan massa. Para penguasa biasanya
mempertahankan kekuasaan melalui kombinasi
distribusi patronase di dalam pemerintah dan
melakukan tekanan pada oposisi yang muncul
dari luar (Crouch 1986: 45).

35

Bureaucratic Authoritarian

• Model tersebut menjelaskan sebuah sistem
pemerintahan yang dipegang militer, tidakpemerintahan yang dipegang militer, tidak
sebagai pribadi, melainkan sebagai suatu
lembaga yang berkolaborasi dengan teknokrat
sipil, serta perusahaan swasta besar.

• Dalam hal ini rezim yang ada bertahan kuat
dengan adanya dukungan oligopolistic 
entrepreneur, yang bersama negara berkolaborasientrepreneur, yang bersama negara berkolaborasi
dengan masyarakat bisnis internasional
(O’Donnel yang dikembangkan Mas’oed 1989) 
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Otoritarian Teknokratis

• Model tersebut mengasumsikan bahwa
pembangunan bisa dirancang dan dijalankanpembangunan bisa dirancang dan dijalankan
secara ilmiah dan objektif oleh para pejabat
negara. Secara lebih kongkrit bentuk negara
otoritarian‐teknokratis bersifat otonom
terhadap kontrol kekuatan sosial, dan
kekuasaan negara dipegang oleh kalangankekuasaan negara dipegang oleh kalangan
militer yang dari sini mereka mendapat posisi
ekonomi strategis Negara Orde Baru (Robison 
1989: 11).

37

Beamtenstaat

• McVey (1982) menggambarkan bahwa
i t h O d B d l h i t hpemerintah Orde Baru adalah pemerintah

pejabat, sebuah lukisan yang sama ketika
pemerintah VOC mengendalikan Hindia
Belanda. 
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Berbagai Teori
Pembangunan/Keterbelakangan

• Strukturalis: negara miskin semakin miskin
akibat eksploitasi oleh negara kaya Karena ituakibat eksploitasi oleh negara kaya. Karena itu, 
perlu memutus mata rantai hubungan negara
kaya dan negara miskin

• Penganut modernisasi: negara miskin tidak
bisa maju karena tidak memiliki ciri seperti
negara maju Karena itu perlu hubungan yangnegara maju. Karena itu, perlu hubungan yang 
erat agar terjadi transformasi nilai dari negara
maju ke negara berkembang

39

Contoh Struktur Paper
Birokrasi Pemerintahan Indonesia 

Pasca Soeharto

Model baru yang lebih menarik
• Judul: Birokrasi Pemerintahan Indonesia

Model lama yang tidak jelas
• Judul: Birokrasi Pemerintahan Indonesia 

Pasca Soeharto

• Pendahuluan
• Orde Baru dan Kekuatan Birokrasi

(Teori)
• SistemMultipartai dan Kerapuhan

Birokrasi (Temuan/pembahasan 1)
• Etnosentrisme, Pemekaran Daerah

dan Ketercabikan Birokrasi
(Temuan/pembahasan 2)

• Pemilihan Kepala Daerah Langsung
d li i i i k i

• Judul……..???

• Pendahuluan

• Kerangka Teori

• Hasil Penelitian dan
Pembahasan

• Kesimpulandan Politisasi Birokrasi
(Temuan/pembahasan 3)

• Catatan Penutup

Kesimpulan
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Contoh Struktur Paper:
BUILDING COMPLAINT HANDLING MECHANISMS FOR 

EFFECTIVE LEADERSHIP

Model baru yang lebih menarik
Titl B ildi C l i t H dli

Model lama yang tidak jelas
• Title: Building Complaint Handling….

• Introduction

• Complaint Handling Mechanism: A Literature Review

– The Importance of Complaint Handling 
Mechanism

– Why do People Complain?

– Various Forms of Complaint Handling 
Mechanism

• Public Service Condition in Indonesia and the 
Importance of  Complaint Handling Mechanism

• Research Methods and Analysis 

• Title: ?????

• Introduction

• Research Methods and  
Analysis

• Findings and Analysis

• Conclusions• Some Findings and Analysis 

– A Brief on Walikota Menyapa (WM) of 
Yogyakarta City

– Public Response to WM programs

– Issues Conveyed during  WM Program

– Management and Responding to Complaints

– How Far is WM Effective to Improve Leadership 
Effectiveness?

• Conclusions

Conclusions

41

Contoh Introduction yang tidak jelas: 
Kelangkaan BBM

• Paragraf Pertama:
• Kelangkaan BBM yang terjadi saat ini seakan memberiKelangkaan BBM yang terjadi saat ini seakan memberi
sinyal penutupan agenda pemerintahan SBY. Pada
masa pemerintahan 10 tahun bisa kita amati bahwa
permasalahan memiliki frekuensi yang cukup sering. 
Dimulai dari kenaikan harga BBM bersubsidi dan
meniadakan BBM bersubsidi bagi kendaraan plat 
merah. Hal ini tentu menarik jika kita tarik benang
merah bahwa fenomena saat ini adalah bom waktu.merah bahwa fenomena saat ini adalah bom waktu. 
Faktor kelangkaan BBM biasanya terjadi di luar Jawa, 
namun sekarang kita mengalami kelangkaan BBM di
Pulau Jawa yang biasanya mendapatkan distribusi BBM 
secara merata. 
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• Paragraf Kedua:

• Pemekaran wilayah merupakan sesuatu upaya
untuk memperluas kekuatan politik dan
birokrasi suatu daerah sekaligus mempercepat
pembangunan dalam mendekatkan pelayanan
kepada masyarakat. p y

43

• Paragraf Ketiga:
• Merusak dominasi kekuatan partai politik penguasa di p p p g

kabupaten Induk untuk mewujudkan kepentingan
pemilukada pada pemilihan berikutnya. Sehubungan
dengan itu bahwa dominasi penguasa terbesar di Sultra
mencoba untuk merekomendasikan pemekaran daerah
demi kepentingan ke depan. Dalam pembentukan
pemekaran wilayah ini banyak ditunggangi oleh
kepentingan‐kepentinga elit politik untuk memperluas
kekuasaan pasca pemekaran daerah Oleh karena itu untukkekuasaan pasca pemekaran daerah. Oleh karena itu untuk
mewujudkan tujuan pemekaran daerah partai penguasa
menekan atau mempressure untuk mewujudkan
terbentuknya kabupaten baru.
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• Paragraf Keempat
• Dalam sektor pertambangan hampir selalu terjadiDalam sektor pertambangan hampir selalu terjadi
konflik yang melibatkan masyarakat yang tinggal sekitar
daerah tambang. Konflik tersebut dapat dilatari oleh
beberapa faktor. Pertama kekhawatiran masyarakat
akan pencemaran lingkungan oleh limbah sehingga
masyarakat menentang keberadaan tambang. Kedua
hak guna dan kepemilikan tambang tempat tambang
beroperasi terjadi klaim atas tanah dan ganti rugi.beroperasi terjadi klaim atas tanah dan ganti rugi. 
Ketiga pembagian royalti atau pajak yang tidak
menjangkau kebutuhan masyarakat di daerah sekitar
tambang. Hal ini perlu mendapat perhatian khusus
agar tidak terjadi kemudian hari.

45

Kesimpulan 4 Paragraf

• Apa yang akan disampaikan dari paragraf satu
i t?sampai empat?

• Apa fokus yang ingin dibahas?

• Terlalu banyak isu yang diangkat ke dalam 4 
paragraf tersebut
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Bagaimana Menyusun Kalimat??

• Kalimat utama: Indonesia merupakan salah satu negara berkembang yang ikut 
terkena dampak krisis.

• Kalimat penjelas: Indikasi adanya krisis ditunjukkan oleh turunnya 
pertumbuhan ekonomi dan banyaknya perusahaan yang berhenti beroperasi 
sehingga harus melakukan PHK besar‐besaran

• Data pendukung: Data menunjukkan bahwa dalam lima bulan terakhir nilai 
ekspor menurun sebesar 40 persen dan jumlah tenaga kerja yang terkena PHK 
sebanyak 2 juta orang (Bank Indonesia, 2009: 25)

Indonesia merupakan salah satu negara berkembang yang ikut terkena dampak p g g y g p
krisis. Indikasi adanya krisis ditunjukkan oleh turunnya pertumbuhan ekonomi 
dan banyaknya perusahaan yang berhenti beroperasi sehingga harus 
melakukan PHK besar‐besaran. Data menunjukkan bahwa dalam lima bulan 
terakhir nilai ekspor menurun sebesar 40 persen dan jumlah tenaga kerja yang 
terkena PHK sebanyak 2 juta orang (Bank Indonesia, 2009: 25)

• Satu paragraf berisi satu pokok pikiran, dan paragraf berikutnya adalah
kelanjutan dari argumen paragraf sebelumnya:

• Contoh paragraf yang berisi berbagai pokok pikiran, dan karenanya perluContoh paragraf yang berisi berbagai pokok pikiran, dan karenanya perlu
dipecah‐pecah

• “Indonesia merupakan salah satu negara berkembang yang ikut terkena
dampak krisis. Indikasi adanya krisis ditunjukkan oleh turunnya
pertumbuhan ekonomi dan banyaknya perusahaan yang berhenti
beroperasi sehingga harus melakukan PHK besar‐besaran. Data 
menunjukkan bahwa dalam lima bulan terakhir nilai ekspor menurun
sebesar 40 persen dan jumlah tenaga kerja yang terkena PHK sebanyak 2 
juta orang (Bank Indonesia, 2009: 25).  Untuk mengatasi masalah krisis
dibutuhkan campur tangan pemerintah secara serius.  Membiarkan pasar
bekerja sendiri tanpa adanya campur tangan pemerintah akan

h it i i l litik B b l imemperparah situasi sosial politik. Beberapa negara mulai
mengalokasikan anggaran secara khusus untuk penyelamatan ekonomi. 
Amerika Serikat, misalnya, menggelontorkan dana pemerintah untuk
membantu sektor swasta agar bisa bangkit kembali”.

• Keterangan: “Untuk mengatasi masalah krisis..” lebih baik dijadikan
paragraf baru
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Bagaimana memperbaiki 
kalimat ini?

1. Reformasi birokrasi di Indonesia adalah mengalami kemacetan dalam lima tahun 
terakhir. (Reformasi birokrasi di Indonesia mengalami kemacetan dalam lima 
tahun terakhir atau Dalam lima tahun terakhir reformasi birokrasi di Indonesiatahun terakhir atau Dalam lima tahun terakhir, reformasi birokrasi di Indonesia 
mengalami kemacetan.)

2. Berdasarkan data di atas menunjukkan bahwa pertumbuhan ekonomi terus 
menurun secara tajam (Data di atas menunjukkan pertumbuhan ekonomi terus 
menurun tajam; Berdasarkan data di atas, pertumbuhan ekonomi terus 
menurun tajam)

3. Walaupun reformasi politik mengalami perkembangan luar biasa sejak turunnya 
Soeharto pada tahun 1998 dan mengalami puncaknya pada tahun 2005. 
(R f i litik l i k b l bi j k t S h t(Reformasi politik mengalami perkembangan luar biasa sejak turunnya Soeharto 
pada tahun 1998 dan mencapai puncaknya pada tahun 2005 atau Walaupun 
reformasi politik mengalami perkembangan luar biasa sejak turunnya Soeharto 
pada tahun 1998 dan mencapai puncaknya pada tahun 2005, bangsa Indonesia 
belum mampu keluar dari krisis).

1. Pembangunan adalah proses perubahan sosial dari satu kondisi ke 
kondisi lain yang lebih baik yang bisa diukur dari berbagai aspek seperti 
ekonomi pendidikan hukum politik kesehatan yang nantinya akanekonomi, pendidikan, hukum, politik, kesehatan, yang nantinya akan 
menuju pada sebuah masyarakat yang adil dan makmur dan semua itu 
memerlukan perencanaan yang dilakukan oleh berbagai pihak yaitu 
negara, masyarakat, sektor swasta, termasuk peran lembaga 
internasional seperti Bank Dunia yang akan memberikan pinjaman 
untuk mempercepat proses pembangunan walaupun bantuan tersebut 
dikritik oleh orang yang tidak setuju karena sering menjadi beban 
generasi berikutnya.

2. Dimana dinyatakan bahwa dengan dilakukannya desentralisasi maka 
keuntungan akan diperoleh baik untuk national democracy atau local keuntungan akan diperoleh baik untuk national democracy atau local
democracy.
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• Sebagaimana menyatakan dalam laporan Bank Dunia (2008), 
pertumbuhan ekonomi dunia mengalami penurunan yang sangat tajam. 
(Sebagaimana dinyatakan dalam laporan Bank Dunia (2008) pertumbuhan(Sebagaimana dinyatakan dalam laporan Bank Dunia (2008), pertumbuhan 
ekonomi dunia mengalami penurunan yang sangat tajam atau Laporan 
Bank Dunia (2008) menyatakan bahwa pertumbuhan ekonomi dunia 
mengalami penurunan yang sangat tajam.)

• Birokrasi adalah merupakan bentuk organisasi legal rasional. (Birokrasi 
merupakan bentuk organisasi legal rasional atau Birokrasi adalah bentuk 
organisasi legal rasional)

• Data diatas diperoleh dari BPS tahun 2007. (Data di atas diperoleh dari BPS 
tahun 2007)
S b i b f i di b k b di bil d i• Sebagian besar gagasan reformasi dinegara berkembang di ambil dari 
negara maju. (Sebagian besar gagasan reformasi di negara berkembang 
diambil dari negara maju).

Selamat dan Sukses
Terima Kasih

July 25, 2016
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